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JOHDANTO

Maanmittauksen toimiala digitalisoituu kovaa vauhtia ja digitaalinen pelikentta koskee paitsi alan
toimijoiden teknologiapohjaisia tuotteita ja palvelutuotantoa, myds niiden arvoketjujen kaikkia
muitakin toimia, esimerkiksi markkinointia ja myyntia. Digitalisaatio luo alan toimijoille paineen
kehittda toimintojaan kilpailukyvyn vyllapitamiseksi ja uusien vahvuuksien luomiseksi. Lapin
ammattikorkeakoulu on toinen maanmittausalan ammattikorkeatasoinen kouluttaja Suomessa.
Lapin ammattikorkeakoulussa on tunnistettu tarve kehittdd maanmittausalan TKI-toimintaa
palvelemaan alan kehitystd Suomessa. Soveltavaa tutkimus- kehitys- ja innovaatiotoimintaa
alalla tehdadan verrattaen vahan, varsinkaan Lapissa, jossa sijaitsee vaestdpohjaan

suhteutettuna merkittava alan osaamiskeskittyma.

Tama julkaisu kasittelee Maanmittausalan TKI-toiminnan esiselvitys -projektin toimenpiteet ja
tulokset. Projektissa luodaan Lapin ammattikorkeakoulun maanmittausalan TKI-toiminnan
strategia vastaamaan maanmittausalan kentalta nouseviin tarpeisiin. Lapin
ammattikorkeakoululla ei ole ollut maanmittausalan systemaattista TKI-toimintaa vuoteen 2021
mennessa. Esiselvityshankkeen tavoitteena onkin luoda strategia, jonka avulla Lapin
ammattikorkeakoulun maanmittausalan TKI-toiminta saa kilpailukykyiset lahtdékohdat alkaa
tuottamaan alueen elinkeinoelamaa kehittdvaa tutkimus- kehitys- ja innovaatiotoimintaa

pitkajanteisesti.

Esiselvitys pohjautuu maanmittauksen toimialan maarittelyyn, alalta nousevien tarpeiden ja
kehitysideoiden tunnistamiseen, alan globaalien trendien katsaukseen, toimialan kilpailuvoimien
analysointiin ja kilpailukykyisen TKI-strategian luomiseen. Toimialan maarittely ja globaalien
trendien katsaukset toteutetaan Kkirjallisiin I&hteisiin perustuen. Alalta nousevien tarpeiden ja
kehitysideoiden sek& toimialan kilpailuvoimien tunnistaminen toteutetaan yritysten, alan

organisaatoiden ja koulutustoimijoiden haastattelujen avulla.

TKI-toiminnan strategian luonti perustuu tdhan kirjallisten lahteiden ja haastatteluaineistojen
dataan. Aineiston jasentelyssa, strategisessa analysoinnissa sekd TKI-strategian luomisessa
hydédynnetdan viiden Kkilpailuvoiman mallia sekd& arvoketjuteoriaa. Maanmittausalan

TKI-toiminnan esiselvitys -hankkeen toteutuksen mahdollistaa Lapin Liiton myéntama Euroopan
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aluekehitysrahaston tuki. Hankkeen kokonaiskustannus on 81 144 €, josta EAKR- ja valtion
rahoitusta on 64 914 €.

MAANMITTAUSALA

Maanmittaustoimialan maarittely

Maanmittaus on toimialana maariteltdvissd usein eri tavoin, mutta liiketoiminnallisesti se
kasitetdan tavanomaisesti sisaltavan TOL 2008 toimialaluokituksen “T1121
Yhdyskuntasuunnittelu” -mukaisia toimintoja. Tallaisia ovat esimerkiksi mittaus- ja
kartoitustekniset palvelut, yhdyskunnan toiminnalliset ja tekniset suunnittelupalvelut seka
ennusteet, karttainformaatioon ja mallintamiseen liittyvat toiminnot ja sovellukset seka
kaavoitus-, maankaytén-, alueiden- ja tonttien suunnittelu. Maanmittaus toimialana palvelee
useita muita toimialoja esimerkiksi maa- ja metsataloudesta teollisuuteen, kaivostoimintaan ja
rakentamiseen, sekd virkatehtavillddn turvaa maanomistuksen ja luototusjarjestelman
yllapitamalla kiinteistdjen ja osakehuoneistojen tietoja rekistereissaan seka huolehtimalla
omistusoikeuksien rekisterdinneistd ja Kkiinnityksista (MML 2021a). Julkishallinnossa
maanmittausalan tehtaviin kuuluvat mm. Kiinteistdjarjestelmaan sekd maan omistukseen ja
-kayttoon littyvat tehtavat, seka paikkatiedon tuottaminen ja kasitteleminen paatdksenteon ja

elinkeinoelaman tueksi.

Maanmittausalan koulutustoiminta Suomessa

Maanmittaustekniikan perustutkintoja koulutetaan Suomen ammattiopistoissa ympari maan.
Ammattikorkeakouluopetusta tarjoavat padsaantodisesti vain Lapin AMK Rovaniemelld seka
Metropolia AMK Helsingissd, mutta myds Novia on hiljattain aloittanut uudelleen
maanmittausinsinddrien ruotsinkielisen AMK-insindorien koulutuksen Vaasassa.
Tiedeyliopistoista Aalto-yliopiston rakennetun ympariston laitoksella on mm. kiinteistétalouden ja
geoinformatiikan tutkimusta seka opetusta. (MML 2021b.) YAMK-ohjelmia jarjestetaan
satunnaisesti, nykyisin vain Metropoliassa, ja niiden opetussuunnitelmat keskittyvat usein
julkisen sektorin tarpeisiin, silla erityisesti kunnilla on tarvetta ylemman korkeakoulututkinnon

suorittaneille maanmittaajille.
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Perustutkinnon suorittaneet kartoittajat tyoskentelevat yleensa suorittavissa maastotehtavissa,
joiden tavoitteena on usein keratd dataa ymparistdstd tai merkitd suunnitelmia maastoon.
AMK-insindorin tehtavankuva on hyvin laaja ja tehtavat voivat olla hyvinkin vaihtelevia. Julkiselle
tydllistyvat maanmittausinsinéorit ovat paasaantdsesti Maanmittauslaitoksen tai kuntien
palveluksissa, joiden asiantuntija- ja virkatehtédvat keskittyvat usein kiinteistorekisterinpitoon,
kiinteistétoimituksiin ja maankayttéon. Yrityksissa tyoskentelevat insinddrit ovat yleensa
asiantuntija-, suunnittelu- ja johtamistehtavissa. Kaupallisesti erityisesti infrarakentaminen
tyéllistdd maanmittaustekniikan insindoreja. Laki asettaa kelpoisuusvaatimuksia muun muassa
toimitusinsindoreille, joten esimerkiksi tietynlaisia kiinteistotoimituksia voi suorittaa tai kunnan
kiinteistorekisterin pitdjana voi toimia vain soveltuva diplomi-insindéri. Yleisesti ottaen
diplomi-insinédrien  tehtavakenttd koostuu AMK-insindéreja useammin vaativammista

asiantuntijatehtavista seka kehitys- ja tutkimustyosta.

Maanmittausalan toiminta Lapissa

Maanmittaustekniikan korkeakouluopetusta annetaan merkittavissa maarin vain Rovaniemella
ja paakaupunkiseudulla, seka lisdksi ruotsinkielista opetusta jossain maarin Vaasassa (MML
2021b). Valtakunnallisesti merkittdva osa valmistuvista maanmittaustekniikan insin6oreista
koulutetaan Rovaniemelld, joten ammattikorkeakoulujen alueellisista tehtavistd poiketen Lapin
AMKilla on osittain myds valtakunnallinen koulutusvastuu maanmittaustekniikan opetuksessa.
Tama nakyy maanmittaustekniikan opiskelijoiden sekd ammattilaisten suurena maarana alueen
vaestopohjan suhteen. Osaavan tyévoiman tarjonnan sekd muun muassa kaivosteollisuuden ja
Pohjois-Ruotsin lIaheisyyden luoman kysynnan vuoksi Lapissa onkin useita alan yrityksia joiden
liketoiminta on vireda, kannattavaa ja kasvavaa. Rovaniemi on Lapin hallinnollinen keskus seka
opiskelukaupunki, joten naiden yritysten paatoimipisteet keskittyvat yleensa sinne - yrityksen
toimivat kuitenkin ympari Pohjoismaita, eikd lappilaisten alan yritysten toiminta keskity

pelkastadan Suomen Lapin alueelle.

Kuntien palveluksessa on viranhaltijoina seka toimissa useita maanmittaustekniikan osaaijia;
heidadn tehtdvansa keskittyvat usein maankaytén suunnitteluun, maanhankintaan,
ymparistoviranomaisen tehtaviin, kiinteistotoimituksiin, Kkiinteistérekisterinpitoon seka muihin
kunnille asetettuihin tehtaviin. Erityisesti Rovaniemen kaupungin laajat tehtavat myds
ymparyskunnissa vaativat huomattavasti maanmittaustekniikan ammattilaisia, mutta myos

esimerkiksi Tornion ja Kemin kaupungit suorittavat asemakaava-alueillaan
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kiinteistbnmuodostamislain mukaiset kiinteistétoimitukset. (MML 2021c.) Maanmittauslaitoksella
on Lapissa useita toimipisteitd valtakunnallisten tehtaviensa suorittamiseksi alueella.
Tehtdvankuva on laaja, ja siihen kuuluvat mm. huolehtiminen kiinteistonmuodostamisesta,
paikantamisen perustasta ja peruspaikkatietojen tuottamisesta sekad tarvittavien rekisterien
yllapitamisestd (Laki Maanmittauslaitoksesta 2018). Karkeasti voidaan jaotella kunnilla usein
olevan enemman Kkiinteistoteknisia tehtdvia asemakaava-alueilla, Maanmittauslaitoksen
huolehtiessa Lapin runsaista asemakaava-alueiden ulkopuolisista alueista. Myds muut valtion
organisaatiot suorittavat maanmittauksen alaan kuuluvia tehtavia, yleensa omien tehtaviensa
tueksi. Tallaisista organisaatioista merkittdvimpana Lapissa Metsahallitus ja Geologian

tutkimuskeskus.

Maanmittausalan tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta on Lapissa vahalukuista, vaikka ala
onkin alueeseensa nahden suuri. Maanmittauslaitoksen tutkimus-, kehitys- ja valtakunnallisten
mittausperustojen yllapitotehtavia hoitavan (Valtioneuvoston asetus Maanmittauslaitoksesta
2018) tutkimus- ja asiantuntijalaitos Paikkatietokeskuksen (ent. Geodeettinen laitos)
tutkimustoiminta painottuu  Etela-Suomeen, vaikka tutkimuksia suoritetaankin = ympari
valtakuntaa. Organisatorisesti itsenaistd alan TKI-toimintaa suoritetaan Lapissa hyvin vahan;
mydskaan Lapin ammattikorkeakoulun Alykés rakennettu ymparistd -osaamisryhmalla ei ole

maanmittaustekniikan alan tutkimusryhmaa tai maaramuotoista ja saanndllistd TKIl-toimintaa.

MAANMITTAUSALAN GLOBAALIT TRENDIT

Osiossa kasitellddn maanmittausalan globaaleja trendeja lyhyelld ja keskipitkalla aikavalilla.
Kasiteltavat aiheet ristedvat monilta osin ja niilla on useita yhteisia teemoja, eivatka ne kaikki ole
toisistaan riippumattomia. Kasiteltavat trendit ovat kaikki jo kdynnissa, mutta tulevaisuus nayttaa
niiden lopulliset kehityssuunnat ja merkitykset. Tassa tekstissa kasiteltavat aiheet ovat
teknisluontoisia; lisaksi alalla on useita liiketoimintaan seka lainsdadantoéihin liittyvia muutoksia,
jotka kuitenkin ovat usein varsin paikallisia, joten niitd ei tdssa osiossa kasitella. Useita aiheita
peilataan myo6s kansallisella tasolla Maa- ja metsatalousministerion paikkatietopoliittisessa
selonteossa (MMM 2018) asetettuihin kehittdmistoimenpiteisiin ja visioon. Kasiteltavat trendit

eivat ole tarkeys- tai arvostusjarjestyksessa, eika niille ole sellaista luotu.
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Avoimet aineistot ja -lahdekoodi seka joukkoistaminen

Avointen (open source), eli maksuttomasti ja vapaasti saatavien paikkatietoaineistojen
saatavuus on viime vuosina parantunut sekd kansainvalisesti ettd kansallisesti. Suomessa
tilanne on ollut jo entuudestaan hyva ja useita julkishallinnon tuottamia aineistoja on pitkaan
ollut avoimesti saatavilla. Kotimaisten julkisten aineistojen jakelusta huolehtivat niista vastaavat
viranomaiset, mutta naitd on koottu esimerkiksi Opetus- ja kulttuuriministerién rahoittamaan
Paituli-verkkopalveluun (2021) ja CSC:n verkkosivuille (2021). Avoimet paikkatietoaineistot
voivat olla esim. perinteisia kartta-aineistoja, tilastokeskusten paikkatietoja seka satelliitti- ja
ilmakuvia. Avoimet aineistot luovat uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja muuttavat vanhoja;
konsulttiyhti6 McKinseyn mukaan julkisen sektorin aineistojen avaamisella on selkeat
taloudellisesti positiiviset kokonaisvaikutukset (Chui, Farrell & Jackson 2014), samoin kuin
vapaassa jakelussa olevilla avoimen lahdekoodin ohjelmistoilla, kuten esimerkiksi
QGIS-paikkatieto-ohjelmistolla (QGIS 2021). Avoimen lahdekoodin ohjelmistoja on perinteisesti
kehitetty yhteisdissa tai yhteisodllisesti, mutta myds paikkatiedon keraamista ja kasittelya on
joukkoistettu, tunnettuna esimerkkind OpenStreetMap (2021). Trendin teemat risteavat mm.
spatial big datan seka liikkenteen automatisoitumisen ja infrastruktuurin reaaliaikaisen seurannan
kanssa. Paikkatietopoliittisessa selonteossa (MMM 2018) ehdotettuun kehittamiskohteeseen
‘kehitetddn yhteistd paikkatiedon ekosysteemid” kuuluu myds julkishallinnon avoimien

paikkatietopalveluiden kehittaminen.

Spatial big data

Niin kutsutusta big datasta jopa valtaosa on spatiaalista, eli paikkaan sidottua (Huang & Wang
2018). Paikkatiedon kontekstissa puhutaan usein spatiaalisesta big datasta, joka tarkoittaa
erikoisen laajoja aineistoja jotka usein mainitaan eroavan tavanomaisesta datasta kolmen V:n
kautta - volume, variety & velocity, eli maaran, moninaisuuden ja nopeuden vuoksi (Niemi 2016;
Yaragal 2018). Lahes jokaisella ongelmalla on sijainnillinen aspekti jota voidaan hyddyntaa
niiden ratkaisemisessa; esimerkiksi The Millenium Projectin maarittelemistad 15:sta globaalista
haasteesta (2020) spatiaalista big dataa voidaan hyddyntaa lahes jokaiseen, mutta erityisesti
kestavaan kehitykseen, puhtaan veden saatavuuteen, vaestéllisiin ongelmiin sekd konfliktien
ratkaisuun (Niemi 2016). McKinseyn raportin mukaan (Grant, Razdan & Shang 2014)
paikkatiedolla ja spatiaalisella big datalla voidaan julkishallinnon yhteydessa edistdd mm.

tiedonjakelua, suunnittelua ja analyysia seka palveluiden tuottamista ja niiden jakelua.
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Paikkatiedon ja spatial big datan hyddyntdminen auttaa paatdksenteossa ja yleisessa
tehokkuuden parantamisessa kaikilla julkishallinnon toimialoilla. Raportissa mainitaan kolme
paaaluetta geospatiaalisen analyysin potentiaalin hyddyntdmiseen kaupunkien tuottamissa
palveluissa: information dissemination, urban planning & service delivery. Kaikki “tavanomaisen
big datan” suhteen tehty kehitys edistdd myds paikkatiedon kasittelya (Yaragal 2018). Tietoturva
ja -suoja ovat paikkatiedon ja spatiaalisen big datan suhteen tarkeitd aiheita, ja
paikkatietopoliittisessa selonteossa erdaksi kehittamistavoitteeksi onkin asetettu tdsmentaa
erityisesti  paikkatietoihin liittyvia turvallisuusnakoékulmia ml. tietoturva ja yhteiskunnan
kokonaisturvallisuuden vaarantumattomuus (MMM 2018). Trendin teemat ristedavat mm.
avoimien aineistojen, liikenteen automatisoitumisen ja infran reaaliaikaisen seurannan seka

kaukokartoituksen ja tietomallinnuksen kehityksen kanssa.

Miehittamattomat ilma-alukset

Miehittamattéomat ilma-alukset (UAV, RPAS, drone jne.) ovat tulleet maanmittauksen kenttaan
vuosia sitten ja ne ovat alalla jo hyvin yleisia tyokaluja. Aluksi niiden mahdollisuuksiin ja
sovellutuksiin liittyi paljon epatietoisuutta, mutta nykyisellaan miehittamattomat ilma-alukset ovat
I6ytaneet jo omat tavanomaisimmat sovellutuksensa ja uusia kehitetdan ja ideoidaan koko ajan.
Miehittamattomia ilma-aluksia kaytetdan maanmittausalalla p&aaasiallisesti  aineiston
keraamiseen laajoilta tai luoksepaasemattomiltd/vaarallisilta alueilta. (Honkavaara, Hakala &
Nevalainen 2018). Lisaksi teknologinen kehitys luo alati uusia mahdollisuuksia; odotetuimpana
laserkeilauksen yleistyminen yhdistettynd sen tuottaman aineiston kasittelyn kehittyvaan
automatisaatioon. Paaasiallinen tiedonkeruumenetelma talld hetkelld on fotogrammetrinen,
jonka lisdksi laserkeilauksen ja hyper-/multispektraalikuvauksen saatavuus seka soveltuuus
miehittamattémaan ilmailuun paranevat alati. Uusien tiedonkeruumenetelmien lisdksi suurta
odotusarvoa on myds automatisaatiossa, useiden alusten sensorifuusiossa, joukkoistamisessa
seka eri seuranta- ja valvontasovellutuksissa. (Guo & Su 2020; Guo & Su 2021). Trendin teemat
ristedvat mm. kaukokartoituksen vyleisen kehityksen, aineiston kasittelyn automaation,

tietomallien ja mittaustekniikan yleisen kehityksen kanssa.

Kaukokartoituksen kehitys

Kaukokartoituksen (remote sensing) nakyvimmat kehityssuunnat viime aikoina ovat olleet

laserkeilauksen koon, painon ja hintojen pieneneminen, sekad mobiililaserkeilauksen yleinen



LAPIN AMK' EJ:|ta

Lapland University of Applied Sciences
2014—2020

*
* %

Euroopan unioni

Euroopan aluekehitysrahasto

kehitys. Nama kehityssuunnat ovat tdhdanneet laserkeilauksen lapimurtoon miehittamattomissa
ilma-aluksissa, silld suurimmat ongelmat sen soveltamisessa miehittdmattomaan ilmailuun ovat
toistaiseksi olleet juurikin laitteiden suuri paino ja Kkalliit kustannukset. (Torres 2021).
Laserkeilauksella on  tiettyjd etuja kameralla suoritettavaan  fotogrammetriseen
kaukokartoitukseen nahden, mutta toistaiseksi laserkeilauksen kustannukset ja painon
aiheuttamat Iyhyet kayttdéajat ovat luoneet haasteita sen laajemmalle hyddyntamiselle.
Maa-ajoneuvoista kuten henkildautoista suoritettavat mobiilimittaukset ovat teknisesti jo hyvin
kehittyneelld tasolla ja tiedonkeruu on erittdin tehokasta ja tarkkaa, mutta niiden
mahdollisuuksia ja potentiaalia ei hyddynneta viela taydella laajuudella (Haapa-aho 2021). Myds
kuluttajatasoisiin mobiililaitteisiin  kuten puhelimiin ja tabletteihin on alettu sisallyttamaan
kaukokartoitussensoreita, kuten laserkeilaimia ja infrapunaprojektoreita (Apple 2021).
Kuluttajalaitteiden sensoreiden tarkkuus, luotettavuus ja laatu ovat luonnollisesti ammattilaitteita
heikompia, mutta niiden ollessa suhteellisen edullisia ja saavutettavia, on enaa vain ohjelmointi-
ja menetelmakysymys hyodyntda naita laajemmassa mittakaavassa. Painon, koon ja hinnan
pieneneminen on vaikuttanut myds perinteiseen avaruudesta kasin satelliitein suoritettavaan
kaukokartoitukseen. Pienoissatelliitit, kuten suomalaisen Iceye Oy:n (2021) SAR-tutkaa
hyédyntavat mikrosatelliitit ovat luoneet mahdollisuuksia uudenkaltaisille kaukokartoitusta
hyédyntaville liikeideoille ja -toimintamalleille. Trendin teemat ristedvat mm. aineiston kasittelyn

automaation ja miehittamattémien ilma-alusten kanssa.

Aineiston kasittelyn automaatio

Kuten aiemmissa kohdissa on todettu, tulee tiedonkeruu tehostumaan ja sen tarkkuus seka
laatu paranevat. Tama luo ongelmia aineiston kasittelylle, silla kerattavan tiedon maara on jo
nykyisin valtava ja sitd tulee pystyd kasittelemaan tehokkaasti; monia jo nykyisia
tiedonkeruumenetelmia kayttden voidaan keratd suuria maarid laadukasta aineistoa vaikka
ympari vuorokauden, mutta pullonkaulaksi muodostuu niiden kasittely (Haapa-aho 2021).
Erilaisten ajantasaisten tietomallien yleistyessa tulee suorituskykyja niiden kasittelemiseksi
my0Os tehostaa ja ratkaisuja tdhan on jo nyt kehityksessa kasittelyn automatisoimiseksi. Monia
pistepilviaineiston kasittelyprosesseja on jo automatisoitu laadukkaasti, mutta erityisesti
aiemmin tyolas pistepilvien luokittelu on ottanut viime vuosina pitkia harppauksia (Pix4D 2017).
Varsinkin mobiililaserkeilausaineiston kasittely esim. henkildautosta mitattuna sisaltaa tyolaita

vaiheita. Tekoalyn kehittyminen tulee vaikuttamaan tulevaisuudessa aineiston Kkasittelyyn
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dramaattisesti, mutta nama muutokset ovat toistaiseksi tarkemmilta vaikutuksiltaan kovin

vaikeasti ennustettavissa.

Liikenteen automaatio ja infran alykas omaisuudenhallinta

Liikenteen automaatio on valtava ja merkittdvd maailmanlaajuinen trendi, jolla on yhtymakohtia
myds  liikenneinfrastruktuurin  reaaliaikaiseen  seurantaan ja sen  &dlykkdampaan
omaisuudenhallintaan. Automaattisten ajoneuvojen uskotaan vahitellen tayttdvan maantiet
tulevien vuosikymmenien aikana ja myds liikenneinfrastruktuurista tulee alykasta. Lapissa
toteutetussa Aurora-alytiehankkeessa tehdyt kokeilut ja testit sekd Muonion testialue toimivat
esimerkkeind mahdollisesta tulevaisuuden liikenteesta. (Vayla 2019.) Liikenteen automaatio ei
koske ainoastaan tieliikennetta, vaan erityisesti myds meriliikenne on ottamassa paraikaa pitkia
kehitysaskeleita  (Cassauwers  2020). Naissa kaikissa hyddynnetdan useita
maanmittaustekniikan eri osa-alueita, kuten paikannusta ja eri kaukokartoitusmenetelmia. loT:n
valtavirtaistuminen tulee vaikuttamaan taman teeman kehityskulkuun, mutta myos edistyneen

tekoalyn kehityksella tulee olemaan kaanteentekevia vaikutuksia.

Tietomallinnus

Erilaisia tietomalleja on ollut olemassa jo pitkdn aikaa, mutta viimeaikaiset kehityssuunnat ovat
littyneet niiden kayttdtapojen ja tuottamisen muutoksiin. Tallaisia tietomalleja ovat mm.
3D-kaupunkimallit, BIM-mallit (building information model) seka digitaaliset kaksoset (digital
twins). Rakennusalan prosesseissa on tunnistettu merkittavia systeemisid ongelmia
yhteistyohon ja tietohallintoon liittyen, ja sen tuottavuus vaikuttaa seisovan paikallaan - alan
tuottavuusaste on 20 edellisen vuoden aikana kasvanut vain yhden prosentin. Koko Euroopan
rakennusalan tuotos on noin 9 % osa alueen BKT:sta ja taloudellisesti naiden ongelmien
ratkaiseminen voi Euroopan Unionin laajuisesti merkitd jopa 130 miljardin euron saastéja
julkiselle taloudelle. (EUBIM 2018.) Kolmiulotteisten kaupunkimallien tuottaminen ja
yllapitdminen ovat teknisesti jo suhteellisen tehokkaita prosesseja, mutta niiden hyédyntdminen
on ollut pitkdan vajaata. Toistaiseksi kaupunkimalleja on kaytetty tavanomaisesti Iahinna
kaupunkisuunnittelun visualisointiin, mutta tulevaisuudessa niitd tullaan hyddyntamaan hyvin
yleisesti tarkempaan rakennus- ja aluesuunnitteluun seka erilaisiin simulointeihin, mutta myos
paatoksentekoon, osallistumiseen ja suunnitelmien yhteensovittamiseen. (Tampere 2018.)

Maanmittausalan roolit naissa aiheissa liittyvat vahvimmin pohja- ja vyllapitoaineiston



LAPIN AMK' EJ:|ta

Lapland University of Applied Sciences
2014—2020

*
* %

Euroopan unioni

Euroopan aluekehitysrahasto

tuottamiseen ja tietohallintoon, mutta myds itse mallien kasittelyyn. Myds tdhan aiheeseen
tekodlyn kehittymisellda on merkittdva vaikutus, joka pidemmalld aikatédhtdimelld voi muuttaa

kaikkia tietomalleihin liittyvia konsepteja ja ajattelumallejamme (Allen 2017).

Paikannuksen kehitys ja ympariston muutokset

Satelliittipaikannusjarjestelmat  kehittyvat alati; |8hivuosina yhteiseurooppalainen Galileo
saavuttaa tdyden toiminnallisen laajuutensa (FOC - Final Operational Capability) ja kiinalainen
BeiDou globaalin laajuuden (Choudary 2019). Lisdksi olemassa olevat GPS- ja
GLONASS-satelliittipaikannusjarjestelmat seka korjaus-, kasittely- ja laskentamenetelmat kuten
my0Os laskentateho ja yleinen vastaanotinteknologia kehittyvat. Satelliittipaikannuksen kehitys
seka tarkkuuden ja luotettavuuden paraneminen erityisesti edullisilla vastaanottimilla luovat
useita uusia liiketoimintamahdollisuuksia. My6s jo alypuhelimissa nahty avustetun
satelliittipaikannuksen kaltainen holistisempi |&hestymistapa paikannukseen tulee yleistymaan.
Tallaiset menetelmat yhdistelevat satelliittipaikannuksen lisaksi esimerkiksi
tietoliikenneverkkojen signaaleja, muita elektromagneettisia lahteitd seka kiihtyvyys- ym.
antureita saavuttaakseen tarkemman ja Iluotettavamman paikanmaarityksen erityisesti
rakennetuilla tai muutoin peitteisilla alueilla. Talla hetkelld normaalin alypuhelimen
satelliittipaikannustarkkuus on kaupunkialueella noin 10 m, mutta em. avusteiden ja muun
kehityksen avulla voidaan lahitulevaisuudessa odottaa jopa metriluokan luotettavia
paikannustarkuuksia. (GSA 2021; Matilainen 2020.) Riippuvuus satelliittipaikannuksesta
korostuu geopoliittisten janniteiden kehittyessa, josta osoituksena esimerkiksi Vengjan vuonna
2018 suorittama laaja Suomen Lappiinkin ulottunut satelliittipaikannusjarjestelmien hairinta
Jaamerelld ja hyokkdys Ukrainaan 2022. Satelliittipaikannusta on mahdollista myos
yksityishenkildidenkin, esimerkiksi rikollisten hairitd paikallisesti. (Savolainen 2018.) Taman
vuoksi riippuvuutta satelliittipaikannuksesta sekd sen hairio- ja vikasietoisuutta pyritdan
vahentdmaan eritoten valtiollisissa ja yhteiskunnan toiminnan kannalta elintarkeissa
sovellutuksissa. Kiinnostus muihin  kuin  satelliitteihin  perustuviin  laajojen alueiden

paikannusjarjestelmiin on pienessa nousussa.

[Imastonmuutos

limastonmuutosta vastaan toimiessa nousevat maanmittausalaan liittyen kaksi paaaihetta esille;

maankayttd ja tiedon tuottaminen paatdksenteon tueksi. Maankaytdlla voidaan merkittavasti
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vaikuttaa asumisen ja tuotannon paastdihin sekd niiden muihin ymparistéllisiin vaikutuksiin niin
kaupunki-, haja-asutus- kuin metsatalousalueillakin. Maanmittausalalla on suuri rooli tuottaa
paikkaan sidottua tietoa ilmasto- ja ymparistdvaikutusten hallitsemiseksi, esimerkiksi
maankayton hiilikuorman minimoimiseksi tai tulvilta tai muilta ymparistollisilta ilmidilta
suojautumiseksi. Ajoittain  on kansainvalisesti keskusteltu myo6s kiinteistdverotuksen
muuntamisesta hiilipohjaiseksi. Tallaisessa mallissa molemmat aiheet tukevat toisiaan vahvasti;
seka suunniteltaessa vahahiilistd maankayttoa, ettd maankayton hiilikuorman laskennassa. (van
der Molen & Mitchell 2016; RICS 2020.) Aiheen teemat ristedvat kaikkien edella esiteltyjen
kanssa, mutta eritoten ne liittyvat spatial big dataan, aineiston kasittelyn automaatioon seka

likenteen automaatioon ja infran alykkdaseen omaisuudenhallintaan.

ESISELVITYKSEN MENETELMAT JA
TIEDONKERUU

Maanmittausalan TKI-toiminnan esiselvitys -hankkeen tarvekartoitus ja kentaltd nousevat ideat
kerattiin toteuttamalla puolistrukturoituja teemahaastatteluja alan yrityksille ja organisaatioille.
Lisaksi haastateltiin Lapin AMKin maanmittauskoulutuksen henkildstd. Haastattelut toteutettiin
vastaajien osalta anonyymisti siten, ettd yksilétason vastauksia ei tuoda julkiseksi.

Haastatteluihin osallistuivat seuraavat yritykset ja organisaatiot:

Marjetas Academy Oy

Ramboll Finland Oy

Maavoimien tutkimuskeskus

Maanmittauslaitos

Routamap Oy

Terrasolid Oy

Mitta Oy

Koillis Mittaus Oy (nyk. osa MittausGroup Oy:ta)
Rovaniemen kaupunki, paikkatieto- ja tonttipalvelut
0. Mittamiehet Finland Oy (nyk. Nord Survey Oy)

—‘<°9°.\‘.°’.U":'>S*’!\>.4
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Alan yritysten ja organisaatioiden haastatteluiden lisdksi haastateltiin viittd Lapin AMKin
maanmittausalan henkildstén edustajaa osana hankkeen tarvekartoitusta. Henkildston
edustajien osaamisprofiilit jakautuivat mittaustoiminnan, toimitustuotannon ja maankayton
sektoreihin. Kaikkien haastattelujen teemat kasittelivat seuraavia asioita:
- Yrityksen/organisaation kuvaus
- Kilpailussa erottautuminen ja menestyminen
- Toiminnassa tarvittavat resurssit (henkildsto, tilat, koneet, laitteet)
- Kehitystarpeet toiminnassa (osaaminen, koneet, tilat, laitteet, markkinointi, huolto,
myynti, tuotteiden valmistus)
- Trendit ja muutokset alalla
- Reagointi alan tuleviin muutoksiin
- Toimialan markkinavoimat (kilpailu, ostajat, toimittajat, vaihtoehtoiset tuotteet, uudet
tulijat)
- Tuleva yhteisty6 Lapin AMKin kanssa

Tiedon tallentaminen toteutettiin kirjoittamalla muistiot jokaisen haastattelun kulusta ja sisallésta.
Litteroinnin tasona kaytettiin puheen sisaltéa. Eleitd, ilmeitd, taukoja, puherytmia yms. ei
tallennettu. Aineiston analysoinnissa hyodynnettiin Porterin viiden markkinavoiman mallia, jota

avataan tarkemmin seuraavassa luvussa.

MAANMITTAUKSEN TOIMIALA-ANALYY SI
SUOMESSA

5 voimaa kertoo markkinoiden rakenteen

Maanmittausalan markkinavoimien ymmartamiseksi toteutettiin viiden voiman analyysi, jonka
ideana on luoda kokonaisvaltainen ymmarrys siitd, mitkd tekijat vaikuttavat maanmittausalalla
toimivan yrityksen toiminnan keskimaaraiseen kannattavuuteen. Naitd voimavaikutuksia yritys
pyrkii valttdmaan positioimalla itsensd markkinoille siten, ettd se saavuttaisi maksimaalisen
tuoton itselleen. (Porter 1980.) Voimavaikutuksia valitetdan uniikin arvolupauksen ja arvoketjun,
rajausten ja poisvalintojen, toimintojen yhteensovittamisen sekd jatkuvuuden avulla (Porter
2012).
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Jokaisella toimialalla yritysten keskimaaraiseen kannattavuuteen vaikuttavat:

1. Kilpailijat,

2. Ostajat,

3. Toimittajat,

4. Vaihtoehtoiset tuotteet ja

5. Uusien tulijoiden uhka (Porter 1980).

Kilpailijat ja kilpailun kovuus vaikuttavat suoraan alan toimijan kulurakenteseen ja hintoihin, joita
toimija voi tuotteistaan pyytaa. Erilaistuminen kilpailijoihin nahden tuotteilla tai arvonluonnissa

mahdollistaa paremman menestyksen kilpailijoihin nahden. (Porter 1980.)

Myos ostajat maarittavat alan toimijan toiminnan kannattavuutta. Alan tuotteiden merkittavyys,
hinta ja erilaisuus yms. ostajalle tarkeat tekijat vaikuttavat siihen, paljonko ostaja on valmis
tuotteista maksamaan. Samalla ostajan tulotason suhde alan tuotteiden hintaan vaikuttaa
ostohalukkuuteen. Jos ostajia tai ostajaryhmia alan tuotteille on vahan, pyrkivat ostajat
hilaamaan tuotteiden hintoja alas, ja taten pienentdmaan alan toimijan keskimaaraista
kannattavuutta. (Porter 1980.)

Vastaavasti toimittajat pyrkivat saamaan alan toimijalle myymistaan tuotteista maksimihinnan
minimiominaisuuksilla. Jos toimittajia on vahan, pystyvat ne pitdmaan hintoja korkealla, ja talléin
alan toimijan kannattavuus heikkenee. Strategisesti alan toimijan kannattaa yrittda vaikuttaa
toimittajapuoleen standardoimalla hankintojaan, kilpailuttamalla useampia toimittajia, etsimalla

vaihtoehtoisia toimintatapoja tai tekemalla vaikkapa itse toimittajan tehtavat. (Porter 1980.)

Alan toimijan kannattavuuteen vaikuttavat myods toisen toimialan vaihtoehtoiset tuotteet, joilla
voidaan toteuttaa sama toiminnallisuus kuin alan toimijan tuotteilla. Jos vaihtoehtoiset tuotteet
ovat ominaisuuksiltaan kilpailevia alan tuotteille, vaikuttaa se hintatasoon, jota alan toimija voi

tuotteistaan pyytaa. (Porter 1980.)

Viimeisena kannattavuuteen vaikuttavana tekijana on alalle pyrkivien uusien tulijoiden uhka. Jos
alalle on helppo paasta mukaan, koventaa se kilpailua alan yrityksissa ja taten kulut nousevat ja

hinnat laskevat. Uusien tulijoiden uhalta “suojautuminen” aiheuttaa kuluja alan yritykselle.
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Esimerkiksi alalla toimijan tekemat toimittajapuolen sopimukset, suuruuden ekonomia ja
verkostot vaikeuttavat uusien tulijoiden paasya Kkilpailuun mukaan. Samoin ostajapuolen
verkostot, jakelukanavat ja sopimukset turvaavat alan toimijoiden asemia uusia tulijoita vastaan.
(Porter 1980.)

Maanmittausalan kilpailu

Maanmittausala karkeasti jakautuu isoihin insinédritoimistoihin, perinteisempaa mittaustoimintaa
tarjoaviin tahoihin, paikkatiedon ja muun datan jalostusta tarjoaviin tahoihin sekd maankayton ja

kiinteistotekniikan toimijoihin.

Isot insinooritoimistot

Ramboll, Sitowise, Afry, Sweco ja Destia ovat perinteisia isoja insinéoritoimistoja, jotka ovat
myOs keskeisiad isoja maanmittausalan konsulttitoimijoita. Niiden liikevaihdot ovat jopa > 100
M€. Alan toimijat tarjoavat kokonaisvaltaista konsultointia mm. infrarakentamisen eri osa-alueilla
ja niiden suunnitelu- ja projektinhallintaosaaminen on korkealuokkaista. Toiminnassa on
tapahtumassa muutoksia mm. tietomallivaatimusten ja asiantuntijasukupolven vaihdoksen
myo6ta. Toiminnan ja kiinteiden kulujen nakokulmasta yritysten rakenne koostuu pitkalti
henkildstosta ja toimistokuluista. Isot toimijat toteuttavat myds omia ohjelmistokehitysprojekteja,
seka tiedon kasittelya ja visualisointien toteuttamista automatisoidaan osana alan palveluiden

kehitysta ja tydnkulun tehostamista.

Mittaustoimijat

Mittaussektorilla toimii useita yrityksia suurista yrityksista pieniin mikroyrityksiin. Alan toimijoita
ovat mm. Mitta Oy, MittausGroup Oy ja Nord Survey Oy. Toimiala risteda osittain paikkatiedon ja
muun datan jalostuksen kanssa, kuten esimerkiksi Roadscanners Oy ja Maanmittauslaitos
osoittavat. Myos ulkomaisia mittaustoimijoita operoi Suomessa. Mittaustoiminnan markkinoiden
kasvu ei ole hidastumassa. Rakentamisen tahti on kova ja nykyiset laatuvaatimukset
edellyttavat entistd enemman tiedon tuottamista ja viemistd projekteissa. Perinteisten
menetelmien lisaksi erilaiset kaukokartoitusmenetelmat, kuten laserkeilaus ja fotogrammetria
ovat menetelmia joiden merkitys kasvaa. Kaukokartoitusta tekevat myds ulkomaiset isot toimijat
Suomessa. Mobiilikaukokartoituksen hyédyt on huomattu markkinoilla, mutta pullonkaulana

toistaiseksi on sen tuottaman datan kasittelyn osaaminen.
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Alan toimijat tarjoavat monenlaisia mittauspalveluita, joita ovat mm.: Kkartoitus,
merkintamittaukset, maastomallit, johtokartoitus, rajannaytot, koneohjausmallit,
rakennusmittaukset, massa- ja maaralaskennat, mittausperustat ja maaperatutkimukset.
Tarkkuus ja luotettavuus ovat ensiarvoisen tarkeitd. Mittausektorille syntyy myos jatkuvasti uusia

pienyrityksia.

Datan jalostajat

Keskeisia paikkatiedon ja muun datan jalostuksen toimijoita Suomessa ovat muun muassa
TerraSolid Oy, Marjetas Academy Oy, Roadscanners Oy ja Maanmittauslaitos. Tamakin sektori
on kasvussa ja useiden toimijoiden voidaan kuvailla yleisesti jalostavan paikkaan sidottua
dataa. Useat alan yrityksistd ovat ohjelmistopainotteisia. Painopiste monessa yrityksessa on
siirtymassa mittauksesta datan jalostamiseen ja hyddyntadmiseen. Datan keruu tai sen maara ei
useassa tapauksessa ole enaa suurin rajoite, vaan datasta tulisi pystya tuottamaan uusia ja
arvokkaampia jalosteita entistd tehokkaammin. Alalla hyddynnetaan paljon myds avoimia
aineistoja ja avoimen lahdekoodin ohjelmistoja. Avoimen kehittamisen hyddyt ovat huomattu
uudelleen myds maanmittausalalla. Tilauksena tuotetun mobiilikaukokartoitusdatan kasittely ja
jalostaminen  vaativat tietynlaista erikoisosaamista, jonka puute on tunnistettu.
Ohjelmistokehittamiseenkin panostetaan useassa yrityksessa ja koodareita palkataan alalle
enenevassd maarin. Tarve datan jalostamisen ja ka&sittelyn visuaalisuudelle seka
dynaamisuudelle kasvavat. Keskeisida alan teemoja ja teknologioita ovat maastotietokannat,
erilaiset tietomallit, 3D-rakennukset ja -kaupungit sekd vyleisesti erilaisten aineistojen
yhteensovittaminen. Keratyistd havainnoista pitaisi pystyd tekemaan tarkasti georeferoitua
dataa. Jossain paikkatietosovellutuksissa riittdd myods metriluokan tarkkuus, mutta yha

useammin vaatimuksena on huomattavasti tarkempi millimetriluokan 3D-tarkkuus.

Maankaytto ja kiinteistotekniikka

Maankayton ja Kkiinteistojen sektori on siirtymassa digitaalisempaan tiedonhallintaan ja
palveluun. Sektorin toimijoita ovat mm. kunnat, kaupungit, Maanmittauslaitos, Routamap Oy,
Suomen Maastotieto Oy ja vastaavat konsulttiryritykset, lakimiestoimistot seka
kiinteistovalittajat. Sektorin toiminnot ja palvelut ovat isoilta osin laissa tarkoitettuja, ja niilla
pyritddn tehokkaaseen seka oikeudenmukaiseen maankayttéén ja maaomaisuuden hallintaan.
Alan kilpailu on digitalisoitumassa ja my0s laissa tarkoitetuissa palveluissa on otettu kayttéén

digitaalisia palveluita seka toimintoja. Esimerkiksi osakehuoneistojen tiedot ovat siirtymassa
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digiaikaan. Sahkodiseen huoneistotietojarjestelmaan kerataan kattavat tiedot osakehuoneistojen,
kuten asuntojen ja autopaikkojen, omistuksista, panttauksista ja rajoituksista. Alalla toimijan
kannalta on oleellista tuntea kiinteistdsektorin lainsdadanté. Samoin sopimustekniikan hallinta
on keskeista. Asiakkaat ovat usein maallikoita joiden tietdmys kiinteistdasioista on varsin
vahaista, ja esimerkiksi kuolinpesien hoidossa voi sen johdosta esiintyd vakaviakin ongelmia.
Maankayttéon vaikuttaa laajasti myds tuleva maankayttd- ja rakennuslain uudistus, joka tulee

muuttamaan useita maankayton jarjestelmia.

Maanmittausalan ostajat

Julkinen sektori isoine infrahankkeineen on isojen konsulttitalojen paaasiallinen asiakas.
Tilausten koot ovat muutamista tuhansista euroista satoihin miljooniin euroihin. Tilaaja tietada
usein mita haluaa, ja ohjaa alan kehitysta ohjeistuksillaan ja vaatimuksillaan. Esimerkkeina tasta
Vaylaviraston mittausohjeet seka ent. julkisen hallinnon tietohallinnon neuvottelukunnan
JHS-suositukset.  Mittaussektorilla  infrarakentajat ja teollisuus ovat paaasiallisina
asiakasryhmina. Maanmittausalan toimijat ovat mukana rakennetun ympariston hankkeissa aina
suunnittelusta toteutukseen ja vyllapitoon. Esimerkiksi tuulivoimahankkeisiin  sisaltyy
suunnitteluvaiheessa paljon kartoitusta, mallintamista ja maaperatutkimuksia, toteutusvaiheessa
merkintda ja mittaamista, seka yllapidon aikana seurantamittauksia. Hintakilpailu mittauspuolella

voi olla kovaa, silla tuotteet ovat hyvin samankaltaisia. Usein hankinnat ovat julkisia.

Maankayton sektorin asiakkaina ovat yksityiset, yritykset ja kunnat. Julkisten palveluiden lisaksi
nama kaikki ostavat muutamien satojen eurojen edustamis- ja neuvontapalveluista useiden
tuhansien tai miljoonien suunnitteluhankkeisiin. Ostajien tieto on usein heikohkoa ja heita tulee
opastaa myds tilauksen maarittelyssa. Paikkatiedon ja datan jalostamisen ohjelmistoja seka
palveluita ostavat yritykset, kunnat, kaupungit, insinddritoimistot seka pienet mittausyritykset.
Tavallisimpia palveluita ovat mallintaminen ja erilaiset analyysit. Ohjelmistotuotteita tarjotaan
usein lisensseind. Ongelmana on usein asiakkaiden osaamistaso ohjelmistoista tai ymmarrys
tilatuista tuotteista. Tuotteiden hinnat ovat muutamien tuhansien eurojen mallinnuksista

miljoonien eurojen kuntoanalyyseihin.
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Maanmittausalan toimittajat

Isot insinOdritoimistot kayttavat vahan alihankkijoita, yleensa mittausyrityksia lahtotietojen
hankintaan. Monesti myds tilaaja tarjoaa lahtGaineistoa. Hyvista toimittajista pidetaan kiinni ja
samat ohjelmistot ovat kaytdssa pitkdan. Mittaustoiminnassa keskeisid toimittajia ovat
mittalaitetoimittajat. Mittalaitteet ovat suhteellisen kalliita ja omien laitteiden hankinta voi olla
suuri  kynnys yrityksen perustamisessa. Mittalaitteille saa hyvan tuen laitevalmistajilta.
Mittalaitteiden hintaan ei voi pieni toimija juuri vaikuttaa. Mittaustoiminnassa kaytetdan jonkin
verran alihankkijoita maantieteellisen tarpeen mukaan. Datan jalostuksessa hankitaan usein
lahtbaineistoa itse tai alihankkijoilta. Sektorilla hyédynnetdan paljon myds avointa dataa, jota
kunnat tarjoavat ja joka hankitaan julkisin varoin. Datan jalostajat hyddyntavat

pilvipalvelukehitysymparistdja kuten Amazonia, Microsoft Azurea tai IBM Cloudia.

Maanmittausalalle vaihtoehtoiset tuotteet

Insin6oritoimistojen tuotteet ja tilaukset ovat hyvin vakioituneita. Suurimmat muutokset ja
kehitysaskeleet liittyvat tietomallinnuksen kehittymiseen ja sen aiheuttamiin vaatimuksiin.
Mittaustoiminnassa ja datan jalostamisessa miehittamattomat ilma-alukset seka avoimen datan
saatavuus mahdollistavat monien toimintojen suorittamisen myos ilman erityista
maanmittausalan osaamista. Tietomallinnus on merkittdva muutos, jossa maanmittauksenkin on
oltava mukana. ICT-osaajien maara alalla kasvaa ja se voi korvata perinteisia maanmittausalan
tehtavid. Monet paikkatiedolliset ja datan jalostamiseen liittyvat tehtavat ovat jo selvemmin tieto-
ja viestintatekniikkaa kuin maanmittaustekniikkaa. Myos pilvilaskenta tulee muuttamaan
liketoimintaa ja kilpailua jatkossa datan jalostuksen osa-alueella. Maanmittaajien sijasta

voidaan yksityisten tarjoamissa maankaytén palveluissa usein kayttda myds lakipalveluita.

Maanmittausalan uudet potentiaaliset tulijat

Investointien ndkdkulmasta konsultointialalle on helpohko tulla. Tarvitaan vain tekija ja tietokone,
seka muutamia maksullisia lisensseja tai tietopalveluita. Tyd vaatii kuitenkin kokemusta ja hyvat
referenssit, jotta kauppa kay. Isoilla toimijoilla ei huoleta uudet tulijat. Mittaustoiminnan osalta
markkinoilla riittda tilaa uusille tulijoille. Ammattitaito ja luottamuksen rakentaminen ratkaisevat
kaupat. Hintataso on samaa luokkaa kaikilla alan toimijoilla. Paikkatiedon ja datan jalostuksen

sektorilla on tilaa uusille tai laadukkaammille avoimien aineistojen hyddyntamistavoille. Tasta on
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esimerkkind mm. rovaniemeldinen Mapitare Oy. Maankayton sektorilla legitimiteetti ja luottamus

ovat avainasemassa, mika osaltaan suojaa alan toimijoita uusilta tulijoilta.

Strategiset nostot viiden voiman analyysin pohjalta

- Harjoitusprojektitoiminta (ketterat kokeilut) kiinnostaa yrityksia.

- Uudet menetelmat kiinnostavat yrityksia.

- Opinnaytety6t kiinnostavat yrityksia.

- Ohjelmointiosaaminen AMKilta voisi olla tarpeen datan jalostamisen ja hallinnan
suhteen.

- Sensorit ja alylaitteet kenttdkohteissa ovat tulevaisuudessa tarkeita.

- Inertia-paikannuksen hyddyntdminen on kiinnostava aihe.

- Prototyypit kiinnostavat yrityksia.

- TKI-toiminnassa pitaisi lisata aineistojen hyédyntamista erilaisissa sovelluksissa

- Automaatiota yritetaan lisata datan kasittelyssa ja jalostuksessa.

- Webinaarit kiinnostavat yrityksia.

- Digitaaliset verkossa tarjottavat palvelut lisdantyvat maankayton suhteen.

- Miten saadaan halvemmalla tarkempaa paikannusta aikaiseksi.

- Hajautettu ja pilvipohjainen laskenta on tulossa jossain vaiheessa alalle.

- Georefereoitu pistepilvi on tulevaisuudessa tarkeaa.

- Metsateiden routiminen on kiinnostava mallintamisen ja ennustamisen aihe.

- Protoidea: Teiden jyrsinnan optimointi, skannaus ja georeferointi 1 cm tarkkuudella

- Tyoturvallisuus on tarkeaa, kun tehdaan yksin mittauksia kentalla.

- Kaikenlainen mallinnus hyodyttaisi yrityksia.

- Koneohjausdatan hallinta on tarkeaa

- Pistepilviaineiston luokittelu on kiinnostava aihe.

- Virtuaalimatkailu voisi olla tulevaisuudessa alueen vetovoimatekija.

- VR jaAR tulossa alalle.

- Tybmaatiedon vientia pitaisi tutkia.

- Hyperspektrikameran hyddyntadminen kuntoarvioinnissa olisi tarpeen.

- Infran tietomallintaminen kiinnostaa yrityksia uutena mahdollisuutena.

- Aineiston keruun joukkoistaminen voisi olla potentiaalinen mahdollisuus
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MAANMITTAUSALAN TKI-TOIMINNAN
STRATEGIA LAPIN AMKISSA 2022

Kestavaa kilpailuetua TKI-toiminnan strategialla

Kestava Kkilpailuetu syntyy siitd, ettd luodaan konkreettinen ja markkinavoimiin suhteutettu
strategia organisaation (liiketoiminta)yksikbén toiminnalle. Strategian taytyy olla relevantti
kaytettavissa olevien resurssien suhteen ja sen toteuttamista taytyy johtaa ja viestia aktiivisesti
toimijoille. Tavoitteena on, ettd jokainen strategian piiriin kuuluva osaa itse tehda strategiaan
pohjautuvia arkisia paatoksia. Lapin AMKin maanmittausalan TKI-toiminnan strategia rakentuu
ja jasennellaan viiden strategisen paakohdan alle. Naita ovat:

1. Uniikki arvolupaus,
Uniikki arvoketju,
Rajaukset ja poisvalinnat,

Toimintojen yhteensopivuus ja

o k& 0D

Toiminnan jatkuvuus. (Porter 2012.)

Maanmittausalan TKI-toiminnan uniikki arvolupaus

Arvolupaus erottaa liiketoimintayksikdn tuottaman palvelun tai tuotteet muista vastaavan alan
toimijoista. Arvolupauksen tulee olla uniikki verrattuna muihin alan toimijoihin. Talléin valtytaan
hintakilpailulta ja tarjotaan erilaista arvoa kuin muut tarjoavat. Parhaimmillaan tasta hyotyvat

kaikki alan toimijat ja markkina kasvaa, eivatka toimijat syo niin sanotusti samaa kakkua.

Arvolupaus koostuu kolmesta paatekijasta, joita ovat:
1. Tuotteen/palvelun siséltd, ominaisuudet ja hydty asiakkaalle,
2. Tuotteen/palvelun asiakkaat eli kenelle tuote/palvelu on suunnattu ja

3. Hintataso suhteessa alan muihin tuotteisiin/palveluihin. (Porter 2012.)

Arvolupauksen asiakasviestintddan on hyva kiteyttda “torked lupaus”, joka herattda jopa
epauskoa tuotteen/palvelun hyddyistd ja ominaisuuksista. Tama auttaa erottautumaan

kilpailussa.
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Maanmittausalan TKI-toiminnan arvolupaus perustuu seuraaviin tekijéihin.
1. Tuotteita ovat TKI-hankkeet ja suoraan myytavat TKl-palvelut, jotka perustuvat ketterdan
toimintatapaan.

a. Ketterd toimintatapa tarkoittaa hankkeiden valmistelua siten, ettd hankkeet
koostuvat useista 2-3 kk mittaisista teknologiademonstraatioista ja -kokeiluista,
joiden avulla ratkaistaan alan yritysten ja toimijoiden ongelmia seka jalostetaan
kehitysideoita. Nama ongelmat ja ideat voivat koskea teknologioita, tydkaluja,
menetelmia tai uusia toimintatapoja.

b. Palvelun keskidssa on jatkuva vuoropuhelu alan asiakkaiden (maanmittausalan
toimijat) kanssa. Nopeahko palveluvaste mahdollistuu, kun hankkeet
valmistellaan siten, ettd niissd on “vapaita slotteja” dynaamisesti kentalta
nouseviin tarpeisiin.

c. Kettera 2-3 kk demonstraatioiden ja kokeilujen toimintatapa hankkeissa tukee
myods suorana palveluna myytavien toteutusten onnistumista. TKI-ryhman
toimintatapa ja resurssit ovat yhtenaisia rahoitustavasta huolimatta ja asiakkaille
syntyva kuva palvelusta on yhtenainen, oli rahoitustapana sitten mika tahansa.

d. Teknologisesti palvelu, eli hankkeet ja suora palvelumyynti seuraavat alan
kehitysta ja AMKina hyddynnammekin uusinta tietoa, teknologioita ja
menetelmia. Talla hetkella teknologiaosa-alueilta palveluun kuuluvat:

i.  Mittaustoiminta
i. Datan jalostus

e. Kun ketteran innovaatiotoiminnan toimintamalli vakinaistuu, on mahdollista hakea
myds ns. hitaampia hankkeita, joiden avulla syvennetddn TKI-ryhman
teknologista osaamista. Ensi vaiheessa TKI-ryhman resurssien ollessa pienet, on
erityisen tarkeaa keskittya ketterdan ja nopeasti asiakaskentalle hyotyja tuovaan
toteutustapaan. Talla tavalla todistetaan sidosryhmille toiminnan hyddyt ja
varmistetaan jatkorahoitukset.

f. TUOTOKSET:

i.  Menestysreseptit teknologian, tyokalujen ja menetelmien
hyddyntamisesta yritysten toiminnassa.
1. Tekniset raportit ja julkaisut hyddynnetyistd teknologioista,

tydkaluista ja menetelmista.
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2. Liiketoiminnalliset tarkastelut: Mitd muutosta saadaan aikaan
edella kuvatuilla toimilla? Paljonko liikkevaihto kasvaa, tai paljonko
toiminta tehostuu?
ii.  Muut tuotokset: Julkaistu web- ja somesisaltd

2. Asiakkaita ovat alan pk-yritykset, alan suomalaiset tutkimuslaitokset ja kunnat.
Paapainona Lapin alue.

3. Hintataso on julkisissa hankkeissa asiakkaiden nakodkulmasta edullinen. Osallistuminen
julkiseen hankkeiseen voi olla asiakkaalle jopa ilmaista. Yrityskohtaisesti kertyy
korkeintaan de minimis -tukea. Suorassa palvelumyynnissa hintataso pidetaan
keskihintaisena eikd missaan olosuhteissa poljeta yritysten hintoja. Suorat maksulliset
palvelumyyntitapaukset on myds sisalldllisesti tarkoituksenmukaista raataléida erilaisiksi,
kuin mita alan yritykset tarjoavat. Niin sanottua bulkki-palvelua ei myyda, vaan

keskitytaan innovatiiviseen nakokulmaan.

Edelld kuvattua arvolupauksen muodostumista voisi kiteyttda toiminnan markkinointia varten
seuraavasti:
- Mittaustoimijoille suunnattu lupaus

- Kiteytamme yrityksellesi menestysreseptin, joka kuvaa, miten Iluot uutta
likevaihtoa tai pienennat kulurakennettasi hyddyntadmallad uusia maanmittausalan
mittausteknologioita, -menetelmia tai toimintatapoja.

- Kerro siis meille se arkinen ongelmasi tai ideasi - Me hommaamme resurssit ja
luomme menestysreseptin ketterien kokeilujen ja demonstraatioiden avulla
muutamassa kuukaudessa. Julkisissa hankkeissa tdma on sinulle taysin ilmaista.

- Datan jalostajille suunnattu lupaus

- Miten kehitat paikkatieto- ja datanjalostuspalveluasi ketterasti ja edullisesti arjen
kiireistd huolimatta? Lapin AMKin toteuttamat ketterat kokeilut kiteyttavat sinulle
menestysreseptin  paikkatiedon ja datan jalostuksen osa-alueilla aikaasi

saastaen, jopa ilmaiseksi ja muutamassa kuukaudessa.

Esimerkki palvelukuvauksesta:
MITTAAMISEN MENESTYSRESEPTIT YRITYKSELLESI NOPEASTI
- STEP1: Sovitaan alkupalaveri!

- STEP2: Kiteytetaan ongelma tai idea casestal!
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STEP3: Teemme suunnitelman toteutuksesta.

STEP4: Toteutamme demonstraation aikaasi saastaen.

STEPS: Analysoimme tulokset ja laadimme raportin, joka kuvaa hyédynnetyt menetelmat

ja teknologian seka kiteyttaa liiketoiminnalliset hyddyt casesta.

STEPG: Luovutamme tulokset kayttdosi ja avustamme jatkon suhteen.

Uniikki arvoketju

Tuotteiden valmistamiseen tai palvelun toteuttamiseen arvolupauksen mukaisesti taytyy tehda
monenlaista tyota. Kaikesta tydstd syntyy tottakai kulua, mutta myds arvoa, josta asiakas
maksaa ja hyodtyy. Jokainen organisaatio ja liiketoiminta koostuukin arvoketjusta eli ketjusta
toimintoja ja toimintaa, joilla tuote/palvelu synnytetdan. Arvoketjun osat ja sen tehokkuus
maarittavat, miten tuote valmistetaan, paljonko kuluja syntyy ja paljonko katetta jaa viivan alle

myynnin jalkeen.

Organisaation arvoketju sisaltaa toimintoja kuten:
- Ostot
- Logistiikka
- Markkinointi
- Myynti
- Tuotteen valmistus
- Huolto
- Tuotekehitys
- Toimitilat

- Henkilosto

Arvoketju jaetaan tyypillisesti primaariseen arvoketjuun ja sekundaariseen arvoketjuun.
Primaarinen arvoketju kuvaa suoraan tuotteen valmistamiseen tai palvelun toteuttamiseen
vaadittavat  toimet. Hanketoiminnassa naitd ovat esimerkiksi hankevalmistelu,
yrityskontaktoinnit, hankkeen toteutus, raportointi ja tulosten viestintd. Jokainen toiminto
voidaan purkaa pienempiin tehtaviin, joita voidaan myo6s erilaistaa suhteessa kilpailijoihin ja
usein kestava kilpailuetu syntyykin usean toiminnon yhdistelmana. Silloin niitd on myds vaikea

kopioida kilpailijoiden toimesta.
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Sekundaarinen arvoketju kuvaa toimintoja, jotka tukevat primaariarvoketjun toteuttamista. Naita
ovat esimerkiksi toimistotilat, laboratoriotilat tai vaikka hanketaloushallinto. Myos
sekundaariarvoketjun toimintoja optimoimalla ja erilaistamalla voidaan saavuttaa strategista

kilpailuetua. Lapin AMKin maanmittausalan TKI-toiminnan arvoketju kuvataan seuraavasti:

Primaariarvoketju

Valmistelu & Myynti
- Rahoituskanavat:
- Lapin Liiton (EAKR) ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus (ESR)

-  EAKR mahdollistaa kehityshankkeet seka investointihankkeet, joiden
avulla parannetaan Lapin AMKin innovaatiokykya palvella alueen
yrityksia.

- Haut toteutuvat yleensa 2 kertaa vuodessa
- ESR mahdollistaa sidosryhmien osaamisen kehittdmisen hankkeet
- Haut toteutuvat yleensa 2 kertaa vuodessa
- Business Finland (BF)

- BF:n kautta haettavissa hankkeissa yritysten sitoutuminen projekteihin jo
etukateen tulee olla vahvaa.

- BF mahdollistaa tutkimus- ja kehityshankkeet, mutta myds
kaupallistamiseen tahtaavat hankkeet

- Hankeideat skannataan ja kdydaan lapi koulutuksen tiimipalavereissa kuukausittain.
- Hankeideoiden lapikaymiselle tulisi nimeta vastuuhenkild TKI-ryhmasta.
- Hankeideat kirjataan Business Case -pohjan mukaisesti

- Ensin kuvataan Syyt/Ongelmat, jotka pitaisi ratkaista

- Sitten kuvataan mahdolliset lahestymistavat, eli varsinainen hankeidea
ongelman ratkaisemiseksi

- Seuraavaksi kuvataan ongelman ratkaisusta saavutettavat hyddyt

- Lopuksi kuvataan suurimmat riskit, jotka ongelman ratkaisemattomuuteen
liittyvat ja riskit jotka voivat estaa projektia onnistumasta.

- Business Case -kuvausten pohjalta hankeideoista tulee yhteismitallisia ja niita
voidaan verrata keskenaan obijektiivisesti. Tama auttaa valitsemaan sopivimmat
hankeideat jatkoon.

- Hankevalmistelu:
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- Rahoittajan kanssa kaydaan tunnustelun hankeidean soveltuvuudesta
rahoitushakuihin ennen hankkeiden jattdmista varsinaisiin hakuihin.
- Hankevalmisteluissa taytyy varmistaa hanketoteutuksen arvolupauksen
mukaisuus.
- Hankkeiden laadullinen rakenne mukailee projektihallintastandardia PMBOK:ia.
- Ensin maaritelldan hyotytavoite,
- sitten maaritellaan tulostavoite, jonka jalkeen maaritellaan tuotokset ja
- lopuksi tyopaketit ja vaadittava tyo.
- Palvelumyynti:
- Palvelut myydaan yrityksille ketteran toiminnan arvolupauksen mukaisesti.
- TEQU-konsepti auttaa suoran palvelumyynnin tarjouslaskennassa ja jattaa

tarjoukset.

Teknologiatoteutus hankkeissa ja palvelucaseissa

- Hankkeiden henkilotydhon osallistuu TKI-ryhman asiantuntijoita ja lehtoreita.

- ICT-osaamista kiinnitetdan hankkeisiin FrostBitiltd ohjelmoinnin, webkehittamisen ja
XR-teknologioiden suhteen ja TEQU:Ita alykkaiden jarjestelmien suhteen.

- Mybs kaikkea muuta talon osaamista hyddynnetdan hankkeissa tarpeenmukaisesti ja
resurssien puitteissa.

- Teknologiademonstraatioita tehddan sekd kentalld, yritysten kohteissa, labrassa etta
ohjelmistollisesti.

- Hankkeet tuottavat julkaisuina artikkeleita ja blogeja seka sosiaalisen median sisaltda.

Hallinnointi

- Projektipaallikkd toimii lahtokohtaisesti my6s sisallén asiantuntijana maanmittausalan
TKI-hankkeissa.

- Ryhma voi tehda yhteistoteutuksia muiden ryhmien kanssa, joissa se keskittyy
maanmittausalan teknologiseen toteuttamiseen.

- Hankkeiden projektipaallikot osallistuvat perjantaisiin TEQU Weekly
-projektipaallikkopalavereihin, joissa jaetaan tietoa hankkeiden etenemisesta,
optimoidaan resurssien kayttda, vaihdetaan tietoa hankevalmistelusta, palvelucaseista ja

ajankohtaisista asioista seka tuodaan esille sisallét ja toiveet somemarkkinointia varten.
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Uuden tiedon hankinta

Henkildstd osallistuu aktiivisesti alan tapahtumiin hankkeiden rahoituksen sallimissa
puitteissa
Uutta tietoa skannataan jatkuvasti osana hankkeiden tyopaketteja.

- Kirjallisuuskatsaukset (trendianalyysit, alan julkaisut)

- Yrityshaastattelut

- Teknologiatapahtumat ja -seminaarit

Markkinointi, tiedottaminen ja viestinta

Projektipaallikkd tai hankkeen viestintdvastaava vastaa projektikohtaisesti hankkeen
viestinnasta.
Apua viestintdan saadaan myds TEQU-tiimista.
TKI-toimintaan kytketddn maanmittauslaboratorioon luomalla sille sivut koulun oppimis-
ja kehittamisymparistot -sivuille
Hankkeita ja muuta toimintaa esitelladn myos tequ.fi -sivustolla.
- Websivujen sisaltd tuotetaan siten, ettd se mahdollisimman konkreettisesti tukee
asiakkaiden inspiroitumista kehittdmaan innovaatiotoimintaansa.
- Sisaltdéd ei luoda ns. hanke edella, vaan keskitytdan nostamaan esiin sellaisia
tuotoksia ja nakdkulmia, jotka alan yrityksia kiinnostavat.
- Sisalto taytyy myos tarjoilla, siten ettéd se on helposti pureksittavissa asiakkaiden
ajankaytto ja teknologiamaturiteetti huomioiden.
TKI-ryhman toimintaa ja ajankohtaista sisaltéd markkinoidaan TEQU:n somekanavien
kautta Instagramissa, Facebookissa seka YouTubessa.
Jatkossa voidaan harkita myds erillistd maanmittaustekniikan alabrandia TKI-toiminnan

markkinoimiseksi

Sekundaariarvoketju

Toimitilat

Maanmittausalan TKI-ryhma toimii yhteistiloissa koulutuksen henkildston kanssa, jotta
tieto vaihtuu tehokkaasti tekijalta toiselle. Tama on tarkeaa, kun TKI-ryhmassa on viela

pieni maara taysipaivaisia TKl-henkiloita.

Rekrytointi & Henkildsto
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- Henkiléstond hyddynnetaan ryhman omia TKI-asiantuntijoita, opettajistoa, Frostbitin
tietotekniikan henkiléstéa, TEQU:n ICT- ja business-henkildéstdd seka teollisia
muotoilijoita.

- Paapaino TKl-tekemisessd on maanmittausalan henkildstén teknologisessa
Oosaamisessa.

- TKl-ammattilaisten osaamisprofiili

- 1 henkild, mittaustoiminta
- Opettajiston osaamisprofiili:
- 2 henkil6a, mittaustoiminta
- 1 henkild, datan jalostaminen
- Rekryissd hyodynnetdan somekanavia Lapin AMKin HR-osaston tekeman

rekrykampanjan lisaksi.

Hankinnat
- Hankinnat noudattelevat julkisten hankintojen saant6éja. Hankinnoissa avustaa Lapin
AMKIin hankintakoordinaattori.
- Hankinnat suunnitellaan osaksi julkisten hankkeiden toimenpiteita.

- Palvelutoiminnan osalta hankintoihin hyddynnetaan lilkketoiminnan rahoitusta.

Laitteet ja lisenssit
- Toiminnassa tarvittavat erikoislaitteet ja lisenssit hankitaan osana kehityshankkeiden
toimenpiteita.
- Erikoislaitteet ja -lisenssit voivat olla yksi oiva resurssi yritysten toiminnan
kehittdmisessa, siten ettd niitd demonstroimalla todistetaan yrityksille, miten asioita voi
kehittda eri lailla paremmin. Demonstraatioiden jalkeen yrityksilld on helpompi paattaa

investoivatko itse kyseisiin teknologioihin, menetelmiin ja laitteisiin.

Rajaukset ja poisvalinnat

Kilpailuedun luomisessa olennaisena osana on tehda valintoja ja poisvalintoja, jotka ohjaavat
toiminnan keskittymista niille osa-alueille, joissa kilpailuetu on kestavaa. Fokusoimalla toimintaa

ja resursseja saavutetaan pitkassa juoksussa kilpailuetua hajallaan olevaan toimintaan nahden.
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Ryhman TKI-toiminta ei kasittele maankayton suunnittelua tédssa vaiheessa paaasiallisina
kehittdmiskohteina, koska henkiloresurssitilanne ei tue kyseista osa-aluetta talla hetkella. Tiimin
maankayton ja Kiinteistotekniikan osaamista pyritdan hyddyntdamaan vapautettavien resurssien

puitteissa.

Toimintojen yhteensopivuus

Arvoketjun toimintojen yhteensovittamisella ja turhien tydvaiheiden eliminoinnilla saavutetaan
tehokkuutta ja pienennetdan kulurakennetta. Toimintojen yhteensovittaminen koskee myos
niiden toimintojen eliminoimista, jotka eivat tue maariteltyd arvolupausta ja strategista tapaa

toimia.

Tiedonkulku TKIl-asiantuntijoiden ja koulutuksen henkildkunnan valilla taataan yhteisella
toimistotilalla ja yhteisilld tilannekatsauksilla kuukausittain. Markkinoinnin osalta ryhman
projektipaallikdiden osallistuminen TEQU:n viikottaisiin projektipaallikkokokouksiin mahdollistaa
ryhman hankkeiden ja niiden sisdllon viestinnan tehokkaasti somekanavissa TEQU:n
Business-tiimin kautta. Ryhman kayttamat lisenssit, laitteet ja tydvalineet on syyta tarkastella
vuosittain, jotta taataan tehokas ja asiakaslahtdinen toiminta. Olennaisena tulevan kasvun
resurssina ndhdaan AMK-koulutuksen opiskelijat, joille tullaan tarjoamaan harjoittelupaikkoja ja
opinnaytetéitd.  Harjoittelijan/projektitydntekijan  tehtdvat tulee  huomioida tulevissa

hankevalmisteluissa.

Toiminnan jatkuvuus

Kestava Kkilpailuetu vaatii, ettd toiminta on jatkuvaa ja valittua strategiaa toteutetaan
pitkdjanteisesti. Pitkdjanteisyys auttaa omaa henkildstéd toimimaan tehokkasti strategian
mukaan, kumppanit oppivat mitd ja miten organisaatio toimii ja my®s asiakkaat oppivat

tunnistamaan, mita palvelua organisaatiolta saa.

Maanmittausalan TKI-toiminnan jatkuvuus turvataan ennakoivalla hankevalmistelulla, johdon
tiedottamisella sekd systemaattisella ja strategian mukaisella toimintatavalla. Vuositasolla
haetaan vahintddan yhtd uutta TKl-projektia ja henkildsttmaaraa varsinaisissa
TKl-asiantuntijoissa pyritdan kasvattamaan, jotta syntyisi kriittinen massa TKI-toiminnan

jatkumon helpottamiselle ja kapasisteetin nostamiselle.
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Toiminnan arvoketjua tulee myos jatkuvasti raataloida ja tuunata, jotta saavutetaan
tehokkaammat tulokset, varmistetaan henkiloston jaksaminen ja pysytaan motivoituneina. Yhta
lailla teknologinen uudistuminen ja markkinoiden seuraaminen ovat elinehto ketterankin
strategian toteuttamisessa. Ajankohtaiset teknologiat ja menetelmat tulee kyetd ottamaan
haltuun ja hyddyntdmaan hankkeissa. Hankkeet itsessdan ovat oiva keino uudistaa ryhman
teknologista kyvykkyytta.

Toiminnan jatkuvuutta tuetaan myo6s TEQU-brandin kautta ja asiakkuuksien hankinnassa

hydédynnetdan TEQU:n verkostoja ja TEQU:n kdymaa vuoropuhelua yritysten kanssa.
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